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Deschiderea reuniunii

Lucrarile reuniunii au fost conduse de dl. Secretar de Stat Nicolae Rotileanu, presedintele
Economice» (POS CCE). De asemenea, la lucrdrile reuniunii a mai participat, din partea
Ministerului Afacerilor Europene ( MAEur), dl. Secretar de Stat, Razvan Cotovelea.

Alaturi de membrii comitetului au mai participat reprezentantii Comisiei Europene, dl. Anton
Schrag, adjunctul unitatii Romania si dl. Marian Rdidutd, desk officer pentru POS CCE,
reprezentan{ii Fondului European de Investitii, dl. Piofr Stolowski si d-na Camelia Drigoi, in
calitate de observatori, precum si alti invitati.

Cvorumul sedintei a fost intrunit, din cei 29 membri ai CM POS CCE, 23 fiind prezenti.

In deschiderea reuniunii, dl. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, a subliniat faptul ca
POS CCE intdmpind cele mai multe dificultati in implementare, impreund cu POS DRU,
semnaléndu-se probleme la nivelul managementului programului, a salarizarii extrem de scizute a
personalului, comparativ cu alte programe operationale in raport de 1/2, 1/3 fata de alte ministere,
folosirea bugetului de asistenta tehnicd a programului pentru alte scopuri de citre fostele
conduceri ale unor ministere, impiedicand astfel sd se contracteze experti externi, ceea ce a condus
la existenta a mii de proiecte depuse si neevaluate la nivelul Organismelor Intermediare (OI), in
special la nivelul OIPSIL. Domnia sa a mentionat doud proiecte fanion ale tarii, ELI si Broadband,
care au vizibilitate internationald si care au un risc major de nerealizare. Domnul secretar de stat
si-a exprimat obiectivul personal, in noua pozitie pe care o ocupi, de a recupera intarzierile, in
special in ceea ce priveste IMM-urile, motorul de crestere economicid europeand, de unde se
asteaptd inovarea si competitivitatea.

DI. Rotileanu a prezentat in continuare cele doua linii de actiune pe care si le-a propus in perioada

imediat urmatoare:

1. Simplificarea procedurilor si reducerea ramanerilor in urma inregistrate la cererile de
rambursare, respectiv corelarea platilor din buget de stat cu rambursérile de la CE.

2. Apelarea, in paralel, la sprijin extern pentru rezolvarea problemelor ce tin de achizitii publice
pentru eliminarea intarzierilor si aducerea la zi.

Referindu-se la materialele de pe agenda reuniunii, dl Rotileanu a apreciat ca nu este pe deplin
multumit de abordarea materialelor de prezentare, caracterizata de domnia sa astfel: ,,este extrem
de rdu, dar mai putin rdu decat anul trecut”, asteptandu-se la mai multe cereri directe, input-uri,



masuri de simplificare si accelerare a proceselor decizionale. Conducerea Ministerului Economiel,
Comertului si Mediului de Afaceri (MECMA) precum si a MAEur nu se pot substitui activitatii
AM si Ol, putand doar sd sprijine activitatea acestora si s le aprobe solicitarile, in mdsura in care
sunt fezabile si consultate cu orizontala (alte directii ale MECMA).

in continuare, a luat cuvantul dl. Anton Schrag, adjunctul unititii Roménia din cadrul CE - DG
Regio, care a precizat ca reprezentantii CE nu sunt membri ai CM POS CCE, ci au doar calitatea
de observatori si un rol de consiliere. Rolul CM, conform regulamentelor europene, este acela de a
monitoriza implementarea, cat mai eficientd si corectd, a programului operational si indeplinirea
obiectivelor acestuia.

Din punctul de vedere al CE, rata absorbtiei nu este un obiectiv in sine, ci doar un indicator
privind progresul in implementarea programului. La nivelul CE, sunt monitorizate aproximativ
350 de programe operationale, la nivel national si regional, a cdror ratdi de progres variaza
considerabil. Insi POS CCE se claseazd in categoria celor zece cele mai putin performante
programe din cadrul UE. Exista programe care au absorbit mai mult de jumaitate din bugetul
alocat, in cazul POS CCE procentul este de sub 10%. Este o situatie ingrijoratoare chiar si daca se
analizeaza rata de progres a programului in contextul Romaniei, comparativ cu celelalte programe
operationale.

in acelasi timp, dl. Anton Schrag a tinut sa mentioneze si progresele inregistrate, ficand o referire
speciala la proiectul ELI. Aceste progrese trebuie sd continue, progresul rapid fiind absolut
necesar, pentru cd incepand cu anul 2012 exista riscul dezangajarii sumelor din program. Rata
absorbtiei POS CCE este cu 50% mai micd decat nivelul necesar pentru a evita dezangajarea.
Pentru anul 2012 exista la nivelul Romaniei, riscul dezangajarii unei sume de 14 milioane euro din
bugetul POS CCE, iar In anul 2013 suma depaseste 1 miliard euro.

In ce priveste solutiile, dl Anton Schrag a observat accentul care se pune din partea roméni pe
imbunatatirea capacitatii de implementare a proiectelor, a platilor efectuate, dar domnia sa s-a
ardtat interesat mai degrabd de procesul de selectie a viitoarelor proiecte, dorind sd cunoasca
propunerile AM si OI privind acest aspect.

DL. Réizvan Cotovelea a marturisit cd in momentul in care a negociat cu CE pe marginea Planului
National de Dezvoltare si a Cadrului Strategic National de Referin{d, nu si-a imaginat ¢ in anul
2012 POS CCE se va confrunta cu aceasta situatie de blocaj. Fara a pune la indoiala capacitatea
intelectuala a colegilor din AM cu care a negociat aceste documente, dl. Cotovelea a indicat ca o
posibila cauzd a acestor rezultate nesatisfacatoare la nivelul POS CCE mecanismele de decizie
guvernamentala care nu au functionat la un nivel optim. Domnia sa a exprimat nedumerirea fata
de situatia inexplicabild a acestui program. Din punctul sidu de vedere rezultatele partiale ciudate,
micile derapaje in special pe achizitii publice sunt normale, in sensul ca se regasesc si in alte state
membre. In general, acestea nu se negociazi cu Autoritatea de Audit, ci se constati, se corecteazi
si se merge mai departe.

fn schimb domnia sa nu intelege de ce proiectele depuse de IMM-uri trebuie si astepte atat de
mult timp pentru aprobare, la fel ca si proiectele majore din domeniul infrastructurii de transport
energie sau de cercetare. In cazul proiectului major ELI sunt inregistrate intarzieri, CE solicitand
permanent informatii suplimentare despre acest proiect. DI. Cotovelea a afirmat ca asteaptd un
raspuns pozitiv si in scurt timp privind aprobarea proiectului.

DI. Razvan Cotovelea a incheiat exprimédnd sustinerea pentru eforturile bune depuse de AM POS
CCE in vederea rezolvarii disfunctionalitatilor semnalate, a personalului in ciuda tuturor
problemelor ce tin mai ales de nivelul de salarizare inferior fatda de celelalte autoritati de
management, inclusiv MAEur. De asemenea, dl. Cotovelea a manifestat sprijinul MAEur prin
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Programul Operational de Asistentad Tehnica prin care AM POS CCE sd poatd obtind finanfare
pentru proiecte ce nu pot fi finantate prin propria axa de Asistenta Tehnicd, precum si sa sustind,
printr-un memorandum in sedinta de guvern, suplimentarea de posturi in cadrul AM POS CCE. In
acelasi timp, domnia sa a subliniat sustinerea MAEur pentru consolidarea autoritatiit AM POS
CCE in relatia sa atdt cu Ol-urile, cat si cu beneficiarii programului. Nu in ultimul rind, dl
Cotovelea a subliniat faptul cd rata de absorbtie si de rambursare a cheltuielilor nu reprezinta
decdt in mica parte un indicator privind activitatea depusa de AM POS CCE, deoarece nu AM este
responsabild de implementarea proiectelor, de certificarea cheltuielilor, de gestionare a
proiectelor. AM POS CCE nu este in situatia AM POS DRU care asteapta decizia CE de
suspendare sau inchidere a programului.

Obiectivele pentru perioada imediat urmatoare privesc fluidizarea platilor cétre beneficiari,
imbunatatirea/simplificarea mecanismelor, dar nu in detrimentul proceselor de verificare si
control, mentinerea unei {inte de absorbtie realiste pana la sfarsitul lui 2012 (i.e. modificarea
target-ului de 3,5 mld euro), reducerea perioadei de asteptare pentru beneficiari dupa depunerea
proiectelor, demararea proiectelor in sectoarele de infrastructura de energie si retele broadband,
unde a fost deja afirmat sprijinul ministrului comunicatiilor pentru implementarea proiectului.
Domnia sa si-a manifestat dorinta ca discutiile acestei reuniuni s nu ramana simple declaratii ci
sa se concretizeze in masuri efective.

In continuare, membrii CM POS CCE au votat, in unanimitate, ordinea de zi a CM POS CCE.

Votarea minutei CM precedent.

Dna Director General AM POS CCE Citdlina Melitd a supus membrilor CM votarea minutei CM
precedent. Minuta a fost aprobata de toti membrii CM POS CCE, cu exceptia dlui Constantin
Martian, vicepresedintele federatiei cercetare-proiectare, Confederafia Sindicatelor Democratice
din Roménia, care s-a abtinut motivand cé nu a fost prezent la reuniunea precedentd a CM.

Prezentarea stadiului POS CCE

Dna Cadtdlina Melitd a facut o prezentare generala a stadiului POS CCE,
(detaliile sunt prezentate in slide-uri)

- Stadiul indicatorilor in raport cu alocarea: valoarea proiectelor depuse, valoare proiecte
selectate, valoare proiecte contractate, valoare plati, la data de referintd 18 mai a.c. Fata de
alocare, numarul de proiecte depuse este mai mare cu 28,6%, numarul de proiecte selectate
este de cca. 70,5%, iar la fazele urmatoare cifrele sunt sub 50% (contractare si plati).

- Stadiul implementdrii (valoric) pe cele 5 axe prioritare ale POS CCE. Programul are o
performanta inegala intre cele 5 AP si de asemenea si in cadrul axelor, intre operatiuni.

- Situatia proiectelor depuse (cca 12.000)

- Contracte in vigoare (cca 2.300) si rezilieri

- Situatia platilor

- Obiective pentru 2012 in privinta contractarii (75% pana la sfarsitul anului)

- Riscul de dezangajare (213 milioane euro pentru 2012)

- Problemele: structurile de gestionare (numar insuficient de personal, utilizarea asistentei
tehnice); beneficiarii (lipsa resurselor de cofinantare, probleme ce tin de sistemul de
achizitii publice); cadrul de reglementare (simplificarea procedurilor este problematica
pentru a nu risca sa afecteze managementul financiar riguros cerut de CE, Autoritatea de
Audit si ACP, modificari legislative privind reducerea termenului de rambursare,
disciplind contractuala a beneficiarului, separarea compartimentului financiar intre cei care
stabilesc debitul si cei care stabilesc debitorul); contextul economic.

Dl. Radu Onofiei, reprezentantul UGIR si presedinte ACRAFE a facut observatia cd in
privinta capacitatii de cofinantare a beneficiarilor se solicitd o scrisoare de confort care trebuie
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sd acopere valoarea totald a cheltuielilor proiectului, nu doar a celor eligibile, inclusiv TVA.
Bancile refuzi s includa cheltuiala privind TVA in scrisoarea de confort, mai ales in situatiile
in care echipamentele achizitionate prin proiect sunt din alte state membre UE, astfel TVA
nefiind inclus in fluxul financiar al proiectului. Solutia creditului-punte, prin care beneficiarul
sid acopere si TVA, prezinta riscul supraindatordrii beneficiarului. Propunerea ficutd de
domnia sa este ca scrisoarea de confort s nu mai acopere si cheltuiala cu TVA.

Dna Cadtdilina Meliti, director general AM POS CCE, a apreciat propunerea ca fiind
pertinentd, urméand a fi analizatd in cadrul AM POS CCE.

DI. Marian Rddutd, CE, desk officer pentru POS CCE, a tinut sd remarce diferenta intre
numarul proiectelor selectate si a celor contractate. Raportat la CM POS CCE din toamna
anului trecut, aceasta diferentd a crescut, riscand sd devind cronica. In ce priveste scrisoarea de
confort, dl. Raduta a mentionat ci ea a fost introdusd tocmai pentru a usura accesul
beneficarului la finantare, reducand timpul intre momentul selectiei proiectului si cel al
contractaril.

Dna Catilina Melitd, director general AM POS CCE, a precizat ca ratiunea introducerii
scrisorii de confort a fost evitarea riscului mare de mortalitate a proiectelor In implementare
din cauza lipsei capacitatii de cofinantare.

DIl. Marian Radugdi, CE, desk officer pentru POS CCE, a dorit sa stie dacd se va solicita in
continuare scrisoare de confort.

Dl. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, a intervenit spundnd ca scrisoarea de
confort nu va mai fi solicitata

DI. Marian Rdidutd, CE, desk officer pentru POS CCE, a mentionat numérul mare al
proiectelor reziliate dar care, tindnd cont de numdrul la fel de mare al proiectelor aflate n
asteptare, fac ca situatia pe ansamblul programului si nu fie dramaticd. Singura exceptie este
Axa 2 unde numarului mare al proiectelor reziliate nu-i corespunde un numar la fel de mare al
proiectelor in asteptare, situatie cu atdt mai regretabild in masura in care proiectele reziliate ar
proveni din sectorul privat.

Dna Citdlina Melifd, director general AM POS CCE, a confirmat faptul ca exista lista de
asteptare care compenseaza numdrul proiectelor reziliate. Singurul incovenient in aceasta
situatie este reprezentatd doar de intarzierile cauzate, procesul de contractare fiind reluat dupa
fiecare reziliere.

fn privinta diferentei intre numarul proiectelor selectate si a celor contractate, aceasta are doud
cauze: 1. intdrzierea intre momentul publicirii unei liste de 100 de proiecte si momentul
semndrii contractului cu toate acele proiecte 2. nu toate proiectele selectate devin proiecte
contractate pentru ca nu se incadreaza in buget (formatul de raportare nu surprinde aceasta
distinctie).

Subiectul scrisorii de confort va fi analizat si va fi luatd o decizie.

Dl. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, a observat ca ghidurile solicitantului prevad
posibilitatea acordarii de timp suplimentar beneficiarilor. Aceasta posibilitate trebuie sa devina
o exceptie, a considerat domnia sa, si nu cutuma, dand exemplul unui beneficiar care a
prezentat cinci astfel de solicitari de prelungiri de termene.



DI. Secretar de Stat a fost de acord cu dl. Raduta in ce priveste faptul ca rata de reziliere nu
reprezintd o problemd. Se impune o prezenfa mai activd ,,on the spot” pentru a verifica
beneficiarii ¢ implementeaza proiectul, orice intérziere ducand la rezilierea contractului.

Dl. Gabriel Friptu, Director General, AM POR, a observat cd mai rdmine de contractat 53%
din bugetul alocat POS CCE pentru cele 18 luni rdmase de implementare a programului.
Procentul de rezilieri poate fi chiar mai mare daca se iau in considerare rezilierile.

In ce priveste dovezile pentru sursele de finantare, dl Friptu a sugerat AM POS CCE sa
analizeze necesitatea acestora in conditiile in care oricum existd o ratd de reziliere a
proiectelor de 13%.

Domnia sa a dorit s stie care este riscul de dezangajare pe 2013 la nivelul POS CCE. Daci
este luat in considerare procentul de 53% din buget care mai trebuie contractat, cum va fi
cheltuiti suma de 1,2 miliarde euro propusa ca tintd pentru 2013. In conditiile in care nu exista
bazd de cheltuire (contractarea fiind de numai 47%) pe ce se bazeazd evitarea riscului de
dezangajare, domnul Friptu a afirmat cé este vorba numai de capacitate (de implementare).

DI. Anton Schrag, adjunctul unitdtii Romania din cadrul CE, a tinut s remarce faptul cd au
mai rdmas sase luni din anul 2012, timp suficient pentru absmbgla celor 240 milioane euro
propusi ca ‘gmta pentru acest an. in acelasi timp domnia sa a solicitat sprijinul Autoritdtii de
Certificare si Plata care trebuie sd comunice CE care sunt sumele care vor fi solicitate pentru
rambursare n anii 2012 si 2013. Romania este singurul stat UE care nu a trimis estimarile de
solicitiri de rambursare pentru anii 2012 si 2013, desi CE a facut o solicitare in acest sens in
luna aprilie a.c.

Prezentarea stadiului de implementare - Operatiunea de investitii pentru intre prinderi
mari, Axa 1 POS CCE

Dna Citdlina Melitd, director general AM POS CCE, a amintit cd operafiunea beneficiaza de
1/3 din bugetul alocat operatiunii de de investitii din cadrul AP 1, restul fiind alocat
investitiilor pentru IMM. Operatiunea pentru intreprinderi mari a avut trei apeluri de propuneri
de proiecte, toate apelurile avand suprasubscriere.

Dna Melitd a mentionat cd apelul 3 se afla in faza de contractare, cifrele prezentate in cadrul
CM nefiind finale. Spre deosebire de apelurile precedente se constatd o scadere a valorii
proiectelor, intreprinderile avand alte disponibilitati de resurse pentru investitii fatd de ani
trecuti; majoritatea proiectelor depuse au avut un punctaj foarte bun, peste 90 de puncte, iar
rata de succes (raportul intre proiectele depuse si cele contractate) a ultimului apel este de 1 la
3. Apelul 3 a beneficiat de o supracontractare datorita sumelor economisite prin renuntdrile i
rezilierile inregistrate in apelurile precedente. Mediul de afaceri a facut demersuri pentru
finantarea in totalitate a proiectelor depuse dar nu s-a putut da curs acestei solicitdri. in ce
priveste distributia regionald a proiectelor depuse se remarca regiunile de centru si nord-vest
ale tarii. Bucuresti-lifov are un numar mai redus de proiecte, aceasta si datoritd aplicarii
coeficientilor regionali.

Prezentare Axa 1 POS CCE
Dna Midilina Miclea, Director OI IMM, a prezentat principalele evolutii in cadrul AP 1:

- Operatiunea de clustere se afld pe ultima suta de metri inaintea lansdrii, avind loc ultimele
consultiri cu reprezentantii a 34 de clustere pe marginea ghidului solicitantului. Dna



Miclea prevede ca apelul de propuneri de proiecte va fi lansat cel térziu la sfarsitul lunii
iunie. Bugetul alocat este de 20 milioane euro.

- Apelul 4 de investitii mici pentru IMM este in curs de desfasurare, fiind prelungit cu inca o
lund. Sunt estimate a fi depuse peste 1500 de proiecte. Spre deosebire de apelurile
precedente este un apel cu termen limitd, astfel existind posibilitatea unei liste de rezerva
care si ofere posibilitatea compensdrii sumelor rezultate din renuntéri si rezilieri prin
finantarea altor proiecte.

- Numir proiecte depuse versus proiecte contractate si plati.

- Dificultatea comunicirii cu beneficiarii AP 1 (peste 1500). OI IMM a demarat un proiect
de AT privind instruirea beneficiarilor.

- Ol IMM isi propune ca pand la sfarsitul anului 2013 sd ajungd cu rata de contractare pana
la 100% din bugetul alocat.

- OI IMM a recuperat toate intarzierile inregistrate la platile pentru cererile de rambursare,
fiind respectat termenul de 45 de zile.

Dl. Marian Rdidutd, CE, desk officer pentru POS CCE, a cerut o clarificare privind
delimitarea operatiunii de clustere fatd de operatiunea poli de competitivitate si modul in care
OI IMM a definit conceptul de cluster.

Dna Midilina Miclea, Director OI IMM, a explicat faptul ¢ lansarea cu intarziere a apelului
pentru operatiunea de clustere s-a datorat asteptdrii lansarii operatiunii de poli de
competitivitate pentru a se evita suprapunerea fintre documentele celor doua
operatiuni.Operatiunea poli de competitivitate vizeazd societd{i si institute de cercetare de
importantd nationald si de dimeniuni mai mari. Operatiunea de clustere sec adreseaza atat
clusterelor deja existente cat si IMMurilor care doresc sa se coaguleze in aglomerdri tip cluster
in jurul unui obiectiv comun. Un cluster trebuie s con{ind un numar minim de 10 IMM-uri.

Dna Camelia Morariu, reprezentant AMCOR, a dorit sa stie daca supracontractarea in cazul
operatiunii de intreprinderi mari acoperd si corectiile efectuate de AM POS CCE si daca exista
o situatie privind valoarea cumulata a corectiilor ficute pana in acest moment. De asemenea,
domnia sa a intrebat dacd existd posibilitatea realocdrii altor sume catre operatiunea de
intreprinderi mari.

Dna Citilina Melitd, director general AM POS CCE, a reamintit faptul ca apelul 3 pentru
operatiunea intreprinderi mari a avut un buget bazat pe realocarea a 97 milioane de euro,
decisi in cadrul CM POS CCE din toamna anului 2010. Acest buget a fost suplimentat prin
insumarea rezilierilor de la apelurile precedente si prin mecanismul de supracontractare. O
realocare suplimentard citre aceastd operatiune este exclusd momentan, deoarece existd
numeroase apeluri de propuneri de proiecte in fazele de evaluare sau contractare. O eventuala
realocare suplimentard, daca va avea loc, se va putea discuta doar la CM din toamna acestui
an, cAnd vor exista informatii suplimentare privind modul in care s-au finalizat apelurile aflate
in curs in acest moment (investitii IMM, poli de competitivitate, clustere, standardizare,
consultanta).

Prezentare Operatiune Poli de Competitivitate

Dna Maleta Marinescu, Director General Adjunct, AM POS CCE, a prezentat stadiul
implementarii acestei operatiuni:

- Operatiunea fost lansata in data de 4 mai a.c.
- Existd doud etape in desfasurarea apelului de propuneri de proiecte: o primé etapa care
constd in depunerea strategiei de dezvoltare a polului de competitivitate si a figelor de



proiecte are ca termen limita data de 17 august a.c. si a doud etapad va consta in depunerea
cererilor de finantare pentru polii de competitivitate selectati in prima etapa

- Obiectivul este de a finaliza evaluarea proiectelor pand la sfarsitul acestui an si semnarea
contractelor in primul trimestru al anului 2013.

- Pe durata apelului, este activ un serviciu de helpdesk pentru sprijinirea potentialilor
beneficiari

- Bugetul alocat operatiunii este de 60 milioane euro.

Prezentare Inifiativa JEREMIE

DI Piotr Stolowski, Regional Manager, Fondul European de Investitii (FEI), a remarcat
progresul inregistrat pe acest instrument de la momentul CM POS CCE din noiembrie 2011.
Cateva elemente de progres ce pot fi semnalate au fost: discutiile purtate cu Banca Nationald a
Romaniei in vederea finalizarii instrumentului de garantii oferite in Roménia; contractele
semnate cu bancile pentru instrumentele de investitii au fost modificate prin acte aditionale
pentru a incorpora elementele ultimei clarificari a CE in privinta instrumentelor financiare
inovative in sensul unei flexibilitati sporite in utilizarea acestor instrumente; a fost semnat un
al treilea acord cu o banca (Unicredit) pentru produsele de garantii oferite intreprinderilor.
Toate aceste masuri, impreuna cu usoara imbunététire a climatului economic, au condus la o
eficienta sporita in implementarea acestei operatiuni prin cresterea portofoliului de beneficiari.

Dna Camelia Drigoi, reprezentant FEI, a informat membrii CM ca bugetul total alocat
operatiunii este de 100 milioane euro, din care 80% sunt directionati citre fondurile de
garantii, 17,5% catre fondurile de capital de risc si 2,5% constituie fondul de rezerva. fn luna
octombrie anul trecut, a fost modificatd alocarea sumelor intre diferitele instrumente financiare
oferite, bugetul pentru fondurile de garantii a crescut de la 60 la 85 milioane euro.

Instrumentele de finantare promovate prin Initiativa Jeremie sunt implementate in Romania
prin 3 banci, BCR, Raiffeisen si Unicredit-Tiriac.

Prin amendamentul CE din anul 2011, conditiile de oferire a garantiilor pentru capitalul de
lucru al IMM-urilor au fost relaxate, aceasta ducand la o crestere a imprumuturilor garantate
prin fondul JEREMIE. La sfarsitul lunii mai, cele trei banci au acordat un numar de
aproximativ 400 de credite in valoare totala de 32 milioane euro.

in vederea demaririi operatiunilor cu fonduri de capital de risc este necesard identificarea a 6
milioane euro cofinantare privati. In luna martie doi investitori institutionali au inceput
negocierea cu fondul JEREMIE pentru crearea unui nou fond de investitii dedicat IMM-urilor,
in special din sectoarele tehnologie, media si internet. Bugetul initial al fondului va fi de 20
milioane euro urméand ca pana la sfarsitul anului sa ajungd la 25-30 milioane euro. Suma

maxima pentru fiecare proiect va fi de 1,5 milioane euro, portofoliul estimat de proiecte fiind
12-15.

Dna Cidtdlina Melitd, director general AM POS CCE, a informat membrii CM POS CCE, c3,
in urma numérului mare de contracte semnate pentru produsul de garantare oferit prin
intermediul BCR si Raiffeisen, AM analizeaza posibilitatea de a miri n cursul acestui an
bugetul acordat acestei operatiuni cu cel putin 50%, operatiune realizatd nu prin realocare ci
prin supracontractare.

In continuare, dna Melita a invitat reprezentantii FEI sd prezinte membrilor CM rezultatele
unui studiu de piatd care a analizat ofertele de investitii si creditare oferite mediului de afaceri,
in special IMM-urilor, de cétre institutiile financiare din Romania.



DIl Piotr Stolowski, Regional Manager, Fondul European de Investitii (FEI), a punctat
principalele concluzii ale studiului: volumul de finantare disponibil pe piatd in acest moment
este in strinsd dependentd cu economiile atrase in sistemul financiar; situatia dificila de pe
piatd face ca finantarea IMM-urilor sa fie dificil de obtinut si costisitoare; o alta problema o
constituie garantiile cerute IMM de institutiile financiare.

DI. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, a intrebat daca exista posibilitatea extinderii
domeniilor in care fondul cu capital de risc poate investi, in afard de cele trei deja mentionate,
tehnologie, media si internet.

Dna Camelia Driigoi, reprezentant FEI, a informat membrii CM ca bugetul total alocat
operatiunii este de 100 milioane euro, din care 80.5% sunt directionati catre fondurile de
garantii, 17,5% citre fondurile de capital de risc i 2% constituie fondul de rezerva. in luna
octombrie anul trecut, a fost modificata alocarea sume101 intre diferitele instrumente financiare
oferite, bugetul pentru fondurile de garantii a crescut de la 63 la 80.5 milioane euro.

Instrumentele de garantare promovate prin Initiativa Jeremie sunt implementate in Roménia
prin 3 banci, BCR, Raiffeisen si Unicredit-Tiriac.

Prin amendarea Regulamentului de Implementare 1828/2008 si interpretarea COCOF cu
privire la acesta din anul 2011, conditiile de oferire a garantiilor pentru capitalul de lucru al
IMM-urilor au fost relaxate, aceasta ducénd la o crestere a imprumuturilor garantate prin
fondul JEREMIE. La sfarsitul lunii mai, cele trei banci au acordat un numér de aproximativ
400 de credite in valoare totala de 32 milioane euro.

In vederea demaririi operatiunilor cu fonduri de capital de risc a fost necesara identificarea a 6
milioane euro cofinantare privatd. in luna martie doi investitori institutionali au transmis
scrisori angajante pentru fondul Catalyst Romania finantat de JEREMIE, fond de investitii
dedicat IMM-urilor, in special din sectoarele tehnologie, media si internet. Bugetul initial al
fondului va fi de 20 milioane euro urmand ca pana la sfirsitul anului s ajungd la 25-30
milioane euro. Suma maximi pentru fiecare proiect va fi de 1,5 milioane euro, portofoliul
estimat de proiecte fiind 12-15.

Dna Citdilina Melitd, director general AM POS CCE, a informat membrii CM POS CCE, c4,
in urma numarului mare de contracte semnate pentru produsul de garantare oferit prin
intermediul BCR si Raiffeisen, AM analizeazd posibilitatea de a mari in cursul acestui an
bugetul acordat acestei operatiuni cu cel putin 50%, operatiune realizati nu prin realocare ci
prin supracontractare.

in continuare, dna Melitd a invitat reprezentantii FEI sa prezinte membrilor CM rezultatele
unui studiu de piati care a analizat ofertele de investitii si creditare oferite mediului de afaceri,
in special IMM-urilor, de catre institutiile financiare din Roménia.

DI Piotr Stolowski, Head of Region, Fondul European de Investitii (FEI), a punctat
principalele concluzii ale studiului: volumul de finantare disponibil pe piatd in acest moment
este in strinsd dependentd cu economiile atrase in sistemul financiar; situatia dificild de pe
piatd face ca finantarea IMM-urilor sa fie dificil de obtinut si costisitoare; o altd problema o
constituie garantiile cerute IMM de institutiile financiare.

DI. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, a intrebat daca existd posibilitatea extinderii
domeniilor in care fondul cu capital de risc poate investi, in afard de cele trei deja mentionate,
tehnologie, media si internet.



Dna Camelia Drigoi, reprezentant FEI, a precizat ca respectivele domenii sunt orientative, ele
fiind propuse de managerul de fond selectat in urma unui apel de expresii de interes. Nici un
alt domeniu nu este exclus insd din procesul de selectie cu exceptia celor nepermise prin
regulile de eligibilitate corespunzatoare operatiunii.

DI. Gabriel Friptu, Director General, AM POR, a intrebat daca fondul de capital de risc se
adreseazi economiei reale sau acelor domenii cunoscute de managerul de fond.

Dna Camelia Drdigoi, reprezentant FEI, a subliniat cé respectivul fond se adreseaza economiei
reale, dar tinind cont de tendintele actuale ale economiei si de experienfa managerului.

DI. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, si-a afirmat sustinerea fata de instrumentele
financiare JEREMIE care rispund nevoilor reale ale IMM-urilor, exprimandu-se favorabil in
legiturd cu majorarea bugetului alocat acestei operatiuni. In acelasi timp, sugestia domniei
sale este de a corela domeniile in care fondul de capital de risc va investi cu specificul
economiei roméanesti si cu tendintele economiei europene, de exemplu avénd ca punct de
referintd obiectivele stabilite prin strategia Europa 2020.

Dna Camelia Drigoi, reprezentant FEL, a subliniat faptul ca instrumentul de garantare este
deschis oricarui sector din economie, doar fondul de capital de risc fiind mai specializat
datorita si finantarii mult reduse fata de instrumentul de garantare.

Dl. Marian Rdiduti, CE, desk officer pentru POS CCE, a dorit sd stie daca FEI are o
previziune privind plétile prin fondul de garantare pénd la sfargitul lui 2012 si daca intrarea pe
piatd a noului instrument de investitii de capital risc nu risca sa concureze creditele acordate de
cele trei binci cu garantiile oferite prin fondul de garantare JEREMIE.

Dna Camelia Drigoi, reprezentant FEI, a explicat faptul ca aceste instrumente financiare au
demarat mai greu deoarece, avind un caracter inovativ, au necesitat modificari legislative in
cadrul national si comunitar, regulile de eligibilitate si de ajutor de stat necesitdnd adaptarea la
specificul instrumentelor financiare. Cresterea rapida a creditelor garantate prin JEREMIE este
prevazutd a continua pana la sfarsitul anului gi tn 2013.

Cele doua instrumente financiare garantate si, respectiv, cofinantate prin JEREMIE, cu un
buget total de 100 milioane euro nu reprezinta foarte mult intr-un sistem bancar romanesc
destul de dezvoltat, cu active totale in valoare de aproximativ 50 miliarde euro. in timp ce
fondul de garantare rispunde nevoii companiilor, rimase fara active pe care sd le poatd gaja,
de a accesa credite, fondul de capital de risc faciliteaza accesul la finanfare a unor companii cu
un profil mai riscant pe care béncile nu le finanteaza. Cele doud produse sunt complementare,
nu concurente.

Dna Catdlina Melitd, director general AM POS CCE, a mentionat ¢d evolutia portofoliului de
credite cu garantii JEREMIE s-a bazat pénd acum doar pe doua bénci, urménd ca in curénd sa
se adauge si o a treia bancd, astfel existind premisele unei cresteri si mai puternice a
portofoliului de credite pand la sfarsitul anului.

Prezentare Axa 2 POS CCE

Dna Dana Gheorghe, director general OI Cercetare, a prezentat principalele evolutii in cadrul
AP 2:

- Raportul intre proiectele alocate si cele contractate; fondurile dedicate beneficiarilor
publici sunt epuizate.



- Distributia pe regiuni a proiectelor, prevaleaza Bucuresti unde existd cele mai multe centre
de cercetare

- Contractele reziliate, 46, sunt in proportie covarsitoare, de la operafiunea dedicatd
intreprinderilor

- Situatia platilor, 191 milioane euro, fata de cele 746 milioane alocate AP 2. Pana la
sfarsitul lui 2012 se vizeaza certificarea a 152 milioane euro.

- Beneficiarii publici ai AP 2 se autofinanfeaza.

- OI Cercetare, pentru a face plati, trebuie sa faca reverificarea tuturor achizitiilor publice.

- Proiectul ELI a fost aprobat de CE in februarie, dar a cunoscut trei intreruperi datorate
solicitirilor de clarificari venite din partea CE, in special privind ajutorul de stat.

DL. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, a intrebat dacé existd o lista de proiecte pe
AP 2 care sd inlocuiascid numarul proiectelor reziliate.

Dna Dana Gheorghe, director general Ol Cercetare, a mentionat cd doar operatiunea dedicata
infrastructurilor publice de cercetare are o listd de rezerva de proiecte. Insd proiectele reziliate
privesc aproape exclusiv intreprinderile si operatiunile dedicate intreprinderilor nu au liste de
rezerva.

DI. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, a solicitat accelerarea procedurilor de
achizitie pentru achizitionarea serviciilor de consultantd pentru procesarea plailor precum si
pentru monitorizarea proiectelor. Pentru rezolvarea problemei reverificarilor la achizitii
publice, aldturi de expertiza externd exista intentia de a suplimenta numarul de personal, dar
domnia sa nu a putut da asigurari ferme in aceastd privinta. In privinta proiectului ELI, dl
Rotileanu a avut o intalnire cu reprezentantii DG REGIO pentru clarificarea aspectelor rimase
neclarificate. AM POS CCE se va implica pentru a raspunde la toate solicitarile de clarificari
venite din partea CE. Din punctul de vedere al domniei sale, proiectul ELI are o dimensiune
politicd, fiind importantd demararea sa. Primul ministru si MAEur susfin neconditionat acest
proiect. Domnia sa a transmis reprezentantilor DG REGIO ca, in masura in care exista si alte
probleme identificate sau neclaritati legate de acest proiect, sd le transmitd partii roméne astfel
ncét ele sa poatd fi rezolvate cat mai rapid cu putinta.

DI. Marian Rédutd, CE, desk officer pentru POS CCE, a observat ca in timp ce platile cétre
beneficiari pe AP 2 sunt in valoare de 135 milioane euro, rambursarile de la CE pe aceasta axa
sunt de 32 milioane euro. Ar exista o diferenta de 100 milioane euro care urmeaza ar putea fi
trimisa la CE in vederea rambursarii si care ar rezolva in buna masura riscul de dezangajare
pentru 2012,

DI. Ridutd a reiterat sprijinul CE pentru proiectul ELI, mentionind insd ca de la inceputul
corespondentei cu autorititile romane raman aceleasi probleme: configurarea ajutorului de stat
pentru acest proiect si exploatarea intregului potenial al proiectului. S-au inregistrat totusi
progrese din 2011 pand in prezent, domnia sa expriméndu-gi speranfa ca in scurt timp se va
putea semna acest proiect.

Dna Magda Niculescu, director de proiect, ELMAS — Brasov, a prezentat proiectul finantat
prin axa 2 POS CCE la care societatea pe care o reprezintd este beneficiar, prin operatiunea
2.3.2 ,, Dezvoltarea infrastructurii de CD a intreprinderilor si crearea de noi locuri de munca
pentru CD”

- Prezentare laborator, obiectul investitiei proiectului
- Perioada de implementare 2 ani, dar prelungita cu 10 luni
- Valoare grant: 2 300 000 lei
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- Componenta de cercetare: Analiza structurald a materialelor, calitatea materialelor,
determinarea calititii de masd si lungime a materialelor, cercetare si testare de
echipamente electronice

- Intarzierile proiectului au fost datorate crizei de lichiditati a societitii si a efectelor crizei
economice.

Dna Citdlina Melitd, director general AM POS CCE, a intrebat-o pe dna Niculescu ce si-ar fi
dorit si fie diferit din perspectiva beneficiarului.

Dna Magda Niculescu, director de proiect, ELMAS — Brasov, a marturisit ca ar fi dorit sa nu
fi existat criza economicd, ca toti furnizorii si fie seriosi, ca legislatia si fie stabild pentru a

elimina din numarul de documente necesare proiectului, un sistem de garantii bancare mai
flexibil.

Dl. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, a dorit sa stie cdt de folositoare au fost
procedurile de achizitie in vederea achizitionarii echipamentelor din proiect.

Dna Magda Niculescu, director de proiect, ELMAS — Brasov, a considerat ca respectivele
proceduri au fost folositoare dar uneori s-au dovedit si constrangatoare.

DI. Mihai Nistoreanu, inginer, reprezentant ELMAS -Brasov, a considerat cd, desi aceastd
procedurd a dorit si simplifice procesul de achizitie publicd, dansul a fost riguros pentru a
evita problemele legate de acest proces si pentru a delimita corect echipamentul din punct de
vedere al caracteristicilor tehnice.

Dna Citdilina Melitd, director general AM POS CCE, a dorit sa stie dacéd beneficiarul ar mai
aplica pentru un alt proiect in cadrul POS CCE.

Dna Magda Niculescu, director de proiect, ELMAS — Brasov, a confirmat cd, in conditiile in
care criteriile si conditiile ar riméane neschimbate, societatea pe care o reprezintd ar depune si
un alt proiect.

DI. Mihai Nistoreanu, inginer, reprezentant ELMAS -Brasov, a marturisit ¢d In urma
experientei dobandite prin acest proiect, beneficiarul ar putea depune un proiect de o valoare
mai mare, pani in 5 milioane euro, in cadrul operatiunii de intreprinderi mari.

Dl. Nicolae Rotileanu, Secretar de Stat MECMA, a intrebat beneficiarul daca a ficut o
estimare privind costurile administrative suportate pentru implementarea proiectului si daca
au ramas structuri suplimentare dupa finalizarea proiectului.

DI. Mihai Nistoreanu, inginer, reprezentant ELMAS -Bragov, a subliniat ¢a beneficiarul nu a
angajat o firma de consultantd, ci a scris §i implementat proiectul prin intermediul
compartimentului de investitii al firmei, cu angajarea doar unei persoane suplimentare.

Prezentare Axa 3 POS CCE

Dna Adina Moga, director general, Organismul Intermediar pentru Promovarea Societfii
Informationale, a prezentat principalele evolutii in cadrul AP 3:

- Valoare apeluri lansate, 83% din bugetul alocat AP 3

- 7700 proiecte aprobate, cu un buget insumat acoperind 43,5% din totalul fondurilor alocate
AP 3.
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- Numar total de contracte pe AP 3: 553. Doar 10% sunt contracte reziliate sau la care
beneficiarii au renuntat. Obiectivul OIPSI este de a ajunge la o rata de contractare de 75%
din bugetul AP 3 pana la sfarsitul anului 2012

- Numadrul proiectelor in evaluare este de 1.300 pe operatiunea 3.1.1., OIPSI confruntdndu-
se cu lipsa de proiecte de AT pentru contractare de evaluatori externi

- OIPSI se confrunta cu problema lipsei de personal si cu lipsa resurselor financiare pe AT,
care au facut imposibild contractarea de servicii de sprijin pentru activitatile de evaluare,
de monitorizare, control, verificarea cererilor de rambursare, a achizitiilor publice.

- Intarzierea lansarii operatiunii de broadband.

Dna Citdlina Melitd, director general AM POS CCE, a confirmat faptul ca problemele cu
care se confruntd OIPSI sunt cunoscute la nivelul AM POS CCE care a incercat sa faca
demersuri de sprijin la conducerea Ministerului Comunicatiilor si Societatii Informationale
(MCSI) dar fard a avea parghiile administrative in acest sens.

Proiectul de broadband nu este implementat direct de OIPSI ci de MCSI. Nu a fost inca
definit un model de implementare al acestui proiect, asumat de toti actorii implicati. Fiind un
proiect major, el necesitd studiu de fezabilitate, analiza cost-beneficiu, cerere de finantare.
Aceste documente trebuie finalizate inainte de trimiterea proiectului spre aprobare OIPSI,
AM POS CCE si CE. Domnia sa a propus ca discutia sd se concentreze nu atat pe trecut, pe
cauzele intarzierilor, ci mai ales pe solutiile pentru deblocarea proiectului si implementarea
sa In aceastd perioada de programare.

DI1. Corneliu Minescu, consilier al ministrului MCSI, a prezentat planul de actiune al
beneficiarului proiectului, MCSI, pentru perioada urmatoare:

- lansarea procedurii de selectie pentru consultantul care va elabora studiul de fezabilitate
pand la sfarsitul lunii iunie a.c.

- pregatirea documentatiei si lansarea procedurii de selectie pentru consultantul care va
asigura managementul de proiect

- transmiterea schemei de ajutor de stat catre DG Competition in luna noiembrie a.c.

- finalizarea studiului de ffezabilitate, februarie-martie 2013

- transmiterea documentatiei catre CE in vederea aprobarii, luna aprilie 2013

- procedura de selectie a operatorilor infrastructurii de comunicatii, mai 2013

Dna Cdtdilina Melitd, director general AM POS CCE, a observat ca in calendarul propus nu
este prevazuta si o perioadd pentru rezolvarea contestatiilor. Va fi nevoie de multd vointa
politica pentru ducerea la bun sfarsit a proiectului de broadband.

DI. Corneliu Minescu, consilier al ministrului MCSI, a mentionat cé exista o mica rezerva
de timp in calendarul de actiune, dar ar fi preferabil sa nu se apeleze la ea deorece va fi
nevoie de o perioadad de consultari publice In care operatorii sd poatd cunoaste cit mai bine
acest proiect.

Dna Citilina Melitd, director general AM POS CCE, a tinut sa reaminteasca de riscul de
dezangajare, mai ales privind anul 2013, pentru POS CCE si, in acest context, sd-si exprime
ingrijorarea legat de intarzierile inregistrate in proiectul de broadband.

DIL. Gabriel Friptu, Director General, AM POR, a intrebat care este durata de implementare a
proiectului.

DIl. Corneliu Minescu, consilier al ministrului MCSI, a precizat cd proiectul va avea o durata
de implementare de 2 ani.
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DI1. Gabriel Friptu, Director General, AM POR, a observat ca, datorita termenului strins nu
va exista nicio marja de miscare in cazul in care apar probleme in implementarea proiectului.

DI1. Cornelin Minescu, a mentionat posibilitatea separdrii proiectului in doua faze distincte,
doar prima dintre acestea urménd a fi implementata in actuala perioada de programare.

DL. Gabriel Friptu, Director General, AM POR, a intrebat cét din cele 9,5% plati din bugetul
alocat AP 3 a fost si rambursat de citre CE. De asemenea, pentru cele 408 proiecte finalizate
pe aceastd axa lipsesc indicatorii. In special in cazul operatiunii 3.1.1 existd 290 de proiecte
finalizate dar doar 2% plati, Tn acest caz fiind fie situatia in care desi proiectele sunt finalizate
nu au fost efectuate platile, fie o valoare extrem de mica a proiectelor.

Dna Citdlina Melitd, director general AM POS CCE, a confirmat ambele variate, subliniind
in special valoarea mica a granturilor pentru proiectele de pe aceastd operatiune (10-15 mii
euro)

Dl. Marian Rddutd, CE, desk officer pentru POS CCE, a reamintit asteptarile CE privind
proiectul de broadband, asa cum au mai fost ele exprimate si in Comitetele de Monitorizare
trecute: finalizarea studiului de fezabilitate, analiza cost beneficiu, lansarea apelului pentru
implementarea. CE asteaptd realiziri concrete in privinta acestui proiect. In privinta
calendarului de actiuni prezentat de MCSI, domnia sa a atras atentia asupra faptului ca este
dificil de imaginat ca aprobarea CE pentru acest proiect major sd aiba loc inainte de
finalizarea procedurii de selectie a operatorilor.

Prezentare Axa 4 POS CCE
Dl. George Guran, Director, Ol Energie, a prezentat principalele evolutii in cadrul AP 2:

- Mai rdméne de lansat o singurd operatiune pe AP 4, Inteconectare.

- In urma acestei lansari, OI Energie a acoperit tot bugetul alocat AP 4 si cel rezultat din
realocari prin valoarea apelurilor lansate.

- Numdrul proiectelor contractate, fatd de ultimul CM, a crescut de la 19 la 50, cu o valoare
totald de 800 milioane lei.

- Valoarea medie a unui contract pe AP 4 este de 5 milioane euro.

- Obiectivul Ol Energie este de a contracta pana la sfarsitul anului pentru a acoperi
valoarea bugetului alocat AP 4.

- Platile catre beneficiari au depasit valoarea de 200 milioane lei.

- Au existat modificari legislative, legea 220, care au avut impact negativ asupra
operatiunii de energie regenerabild, aproape 15% dintre proiectele invitate la contractare
neputand fie sa accepte semnarea contractelor, fie sd-si finalizeze documentele.

- Principalele probleme observate care au condus la intarzierile deja semnalate: slaba
capacitate de cofinantare a beneficiarilor, intdrzieri in procesele de achizitie publici,
modificdri cerute de beneficiari in termenele de rambursare care au necesitat acte
aditionale la contracte, problema exproprierii in cazul operatiunii de interconectare.

- Tn urma realocirii efectuate intre operatiunile AP 4, OI Energie soliciti o modificare a
ponderii intre indicatorii axei, ludnd in considerare proportionalitatea realocarilor.

Dna Catdlina Melitd, director general AM POS CCE, a solicitat OI Energie un ritm mai
sustinut n privinta platilor. De asemenea a remarcat ca natura complexa a proiectelor de pe
AP 4 (valoarea medie a proiectelor este de 5 mil. euro), care necesita lucrari, duce de multe
ori la modificarea calendarului de rambursari. Domnia sa a solicitat progresul pentru
operatiunea de Transport in ce priveste contractarea.
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Dna. Ana Baddrau, Sef Serviciu Selectie si Monitorizare, Ol Energie, a rdspuns cd pe
operatiunea de Transport existd 5 proiecte aprobate, din care unul are contract de finantare
semnat, alt contract se afld la beneficiar pentru semnare, iar restul de trei proiecte sunt pe
circuitul de semnare din MECMA. In cel mult o siptiméni de la momentul desfasurarii CM,
toate cele 5 proiecte vor avea contracte semnate. La 3 dintre aceste proiecte sunt prevazute
solicitari de rambursari de cheltuieli in lunile imediat urmatoare.

Dl. Gabriel Friptu, Director General, AM POR, a dorit sa stie cat dintre cele 7% plati catre
beneficiari au fost autorizate si rambursate de CE, cerdnd si o {intd stabilita de OI Energie
pentru acest an.

DI. George Guran, Director, Ol Energie, a raspuns ca aproximativ 4% din bugetul alocat AP
4 reprezinta valoarea platilor rambursate de catre CE. Tinta OI Energie pentru acest an este
de 400 milioane lei plati catre beneficiari, tindnd cont de cele 50 de contracte deja semnate si
alte circa 60 in curs de semnare. Cea mai mare valoare a platilor este, din nefericire estimata
pentru inceputul anului viitor.

DI. Bogdan Sticlosu, Consilier al ministrului MECMA, a mentionat, legat de operatiunea 4.3
Inteconectare, existenta unor probleme de natura legislativa privind HG legata de exproprieri,
in proiectul promovat de Transelectrica pentru interconectare cu Serbia, dorind sa stie care
sunt sansele de implementare a proiectului in masura in care respectivele probleme nu sunt
rezolvate.

Dl. George Guran, Director, Ol Energie, a informat membrii CM ca are programatd o
intalnire cu reprezentantii JASPERS legatd de analiza cost-beneficiu privind veniturile aduse
de acest proiect, urménd ca In maxim doud sdptdmaéni sa fie finalizate detaliile pentru
lansarea operatiunii. Dar nu se pot face estimari privind rezolvarea problemei expropierii,
acest subiect fiind acum in sarcina Ministerului Justitiei.

DI. Bogdan Sticlosu, Consilier al ministrului MECMA a dorit sa stie care ar fi solutiile de
rezerva in cazul in care, datoritd duratei mari a exproprierilor, proiectul Transelectrica nu ar
putea depune la timp cerere de finantare.

Dl. George Guran, Director, Ol Energie, a mentionat posibilitatea realocarii catre
operatiunea de Distributie, unde exista listd de rezerva de proiecte. Eventuala realocare ar
necesita aprobarea CM.

Prezentare Axa 5 POS CCE

Dna Cornelia Budicd, consilier, AM POS CCE, coordonator Axa Asistentd Tehnicd, a
prezentat principalele evolutii in cadrul AP 5:

- Bugetul alocat AP 5 este de 70 milioane euro, din care 40% este directionat catre AM
POS CCE si 15% catre fiecare OL. 20 milioane euro au fost realocate de la AP 5 citre
proiectul ELIL

- Fisele de proiect elaborate de AM si Ol pana in prezent acoperd 92% din bugetul alocat
AP 5, proiectele aprobate Tn urma evaluarii reprezinta 58% din bugetul alocat iar deciziile
de finantare 48% din bugetul axei. Pldtile cdtre beneficiari reprezinta 3% din bugetul AP
5.

- Din cele 63 de fise de proiect depuse, 51 au fost selectate si 23 au contracte semnate.
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OI Cercetare si AM POS CCE sunt cele care au depus cele mai multe proiecte pe aceasté

axa.

- Tipuri de proiecte: achizitionare consultantd pentru lansare operatiuni, pentru achizitii
publice, evaluare si monitorizare, verificare cereri de rambursare, activitafi de
comunicare, arhivare documente, semnatura digitala, organizarea CM.

- Dificultdti: numdr insuficient personal pentru gestionarea axei, derulare greoaie a

procedurilor de achizitie publica.

Dna Catilina Melitd, director general AM POS CCE, a precizat cd Axa de AT este singura
solutie aflatd la dispozitia AM si Ol pentru a rezolva problemele aparute in implementarea
ploglamullu si mtalzlenle/blocajele aparute. Existd un schimb de documente de atribuire
intre AM si Ol, deoarece proiectele sunt aseméanatoare. In perioada urmatoare AM va realiza
un exercitiu de dezangajare pe deciziile de finantare, nu prin reziliere, ci prin aducerea la
valoarea achizitiilor efectuate in cadrul lor, existdnd economii substantiale datorita
mecanismului de achizitie publica fatd de valoarea estimata initial.

Dna Livia Chiriti, Director Programul Operational pentru Asistentd Tehnicd, Ministerul
Afacerilor Europene, a reamintit de initiativa guvernului de realizare a unei liste de solicitari
de expertizd internationald adresatd organismelor internafionale, listd ce urma sa se
concretizeze prin proiecte de asistentd tehnica. fn cazul POS CCE majoritatea solicitirilor vor
fi preluate de JASPERS dar este nevoie si de o decizie privind sprijinul altor organizatii
pentru solicitarile de expertiza.

Dna Citdlina Melitd, director general AM POS CCE, a confirmat faptul cd JASPERS va
prelua majoritatea solicitarilor de expertiza ale AM POS CCE, mentionand insi si discutiile
purtate cu Banca Mondiald pe marginea documentelor necesare viitoarei perioade de
programare, 2014-2020.

Prezentare si aprobare Raport Anual de Implementare 2011

Dna Citilina Melitd, director general AM POS CCE, a prezentat documentul, care contine
multe din informatiile deja prezentate in cadrul fiecarei axe. Domnia sa a insistat pe aspectul
indicatorilor, o parte dintre proiecte fiind deja finalizate. De asemenea, a aparut o solicitare
de modificare a indicatorilor de mediu legati de operatiunea Instalatii Mari de Ardere,
operatiune care nu va mai fi finantatd prin POS CCE.

Existd o anexd a Raportului Anual de Implementare (RAI) care se referd la misiunea de audit
efectuatd in 2011 de catre Autoritatea de Audit la AM POS CCE. Este vorba despre o
misiune anuald organizatd de Autoritatea de Audit dar care, in acest caz, a avut si un obiectiv
de verificare a achizitiilor publice in urma demersului CE care a semnalat deficiente in
mecanismul achizitiilor publice in randul programelor operationale din Roméania. AM POS
CCE a facut reverificiri suplimentare asupra achizitiilor publice pentru beneficiari publici din
cadrul proiectelor finantate, in special in ce priveste criteriile discriminatorii din
documentatia de atribuire, reducerea de termene, conflictul de interese si actele aditionale.
Controlul, inceput anul trecut, continui si in prezent. Autoritatea de Audit a emis o opinie
despre sistemul de management si control, o opinie notatd cu 2 (programul funcfioneaza, sunt
necesare unele imbunatatiri), cu exceptia uneia dintre cerinte, ,,Verificiri de Management”,
cu referire strictd la verificari achizitii publice, unde calificativul a fost 3.

in anul 2012, AM POS CCE a fost subiectul si unei misiuni de audit a Directiei de Audit
Intern a MECMA. De asemenea, Autoritatea de Audit a avut o misiune de follow-up
incepand cu luna martie, pentru a verifica stadiul implementarii recomandarilor facute in
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raportul din anul precedent. Totodatd, in acest an, AM POS CCE a fost auditata si de o
misiune a CE care s-a concentrat asupra sistemelor de management si control si pe un audit al
operatiunilor.

Raportul de audit al Directiei de Audit Intern a MECMA a fost unul favorabil. AM POS CCE
asteaptd in cursul lunii iunie a.c. rapoartele de audit a Autoritatii de Audit si cel al auditorilor
CE, pentru a putea intra in procedura contradictorie.

DI. Iulian Miserciu, director, Autoritatea de Audit, a informat membrii CM ci a fost emisa
in decembrie 2011 o decizie a CE conform careia orice cerere de platd care se transmite la
CE are o retinere de 10%, pe o perioadad de 6 luni, pana la 30 iunie a.c. Autoritatea de Audit
trebuie sid furnizeze CE un raport integrat asupra procesului de achizitie publica pe tot
sistemul fondurilor europene in Romania, UCVAP, ANRMAP, AM. Pe baza acestui raport
urmeazd sd fie luatd decizia CE de refinere, in continuare sau daca va exista sau nu o
suspendare pe programe operationale, caz nedorit dar care trebuie sa fie semnalat.

In continuare, Raportul Anual de Implementare a fost supus votului membrilor CM in
vederea aprobadrii.

DI Constantin Martian, reprezentantul Federatiei Cercetare-Proiectare din cadrul CSDR, a
anuntat cd se abtine de la votarea RAI avand in vedere cd nu se mai pot aduce modificari
documentului in ceea ce priveste etapele parcurse de proiectul ELI. Domnia sa, in numele
Federatiei Cercetare-Proiectare din cadrul CSDR, nu este de acord cu interventia de realocare
a unor fonduri citre ELI, care priveazd organizatiile si institutele de cercetare de fondurile
necesare proiectelor lor.

Dna Citdilina Melitd, director general AM POS CCE, a mentionat cd RAI doar relateazi tot
ce s-a intAmplat in cursul anului 2011 in cadrul POS CCE, inclusiv in cazul proiectuzlui ELI,
transmiterea acestuia catre CE pentru aprobare urmand a fi consemnatd in RAT 2012.

Raportul Anual de Implementare a fost aprobat de membrii CM cu o abftinere,
motivati de proiectul ELI.

Dna Cdtdlina Melitd, director general AM POS CCE, considerd ca pentru atingerea
obiectivelui de evitare a riscului de dezangajare, pentru acest an si mai ales pentru 2013, este
necesara implicarea tuturor partilor implicate in sistem, nu doar AM si Ol-uri, ci si
Autoritatea de Certificare si Platd, Autoritatea de Audit, Ministerul Afacerilor Europene,
celelalte AM-uri, Comisia Europeana, pentru a ajunge la un numitor comun privind
simplificarea procedurilor si grabirea procesului de rambursare.

De asemenea, este necesara o mobilizare a beneficiarilor in sensul intensificarii ritmului de
implementare a proiectelor care sa permita astfel AM POS CCE si reduca din intarzierile
inregistrate.

Implicarea AM POS CCE in realizarea Planului de Maisuri Prioritare (PMP) a
Guvernului

Dna Maleta Marinescu, Director General Adjunct, AM POS CCE, a prezentat cele 7 directii
de actiune ale PMP: managementul ciclului de proiect, aspectele financiare, procedurile de
achizitie, activitatile de audit si control, influenta institutiilor si procedurilor externe asupra
sistemului de gestionare, asigurarea capacitatii administratrive, intarirea capacitdtii si
responsabilitatii beneficiarilor.
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In ce priveste manangementul ciclului de proiect, in acest an AM POS CCE a lansat apelul
pentru operatiunea Poli de Competitivitate, urmand ca si O IMM si lanseze in scurt timp
operatiunea de clustere.

Aspectele financiare: AM POS CCE si OI au promovat in evenimentele de informare
adresate beneficiarilor posibilitatile de garantare oferite IMM pentru creditele solicitate
bancilor. Extinderea cheltuielilor eligibile s-a concretizat prin posibilitatea rambursarii TVA
nedeductibil pentru cererile de finantare depuse in acest an.

Procedurile de achizitie publicd: AM a sustinut posibilitatea standardizarii documentatiei de
atribuire si contractelor pentru servicii in ce priveste criteriul de atribuire ,,oferta cea mai
avantajoasd din punct de vedere economic”. Pentru beneficiarii privati, AM a transmis ACIS
propuneri de simplificare a procedurilor de achizitii publice, propuneri de care pana acum nu
s-a finut cont.

Activitatile de control si audit: au fost deja mentionate cele trei misiuni de audit efectuate. La
nivelul AM POS CCE ele nu au fost corelate, suprapunandu-se. in privinta infiintarii
grupului de lucru inter-institutional privind tratamentul neregulilor, AM-urile nu au fost
cooptate ca membre ale acestui grup si nici nu sunt informate in mod regulat privind
discutiile purtate in cadrul acestui grup de lucru.

Asigurarea capacititii administratrive: Au fost accelerate procedurile de achizitie publica
pentru contractarea de sprijin extern, cu exceptia OIPSI. Discutiile cu JASPERS prevad un
sprijin acordat AM pentru proiectul ELI si cel de broadband si realizarea unui document
programatic ,,SMART Specialization” pentru viitoarea perioada de programare si
identificarea nevoilor de finantare.

Au fost ocupate 22 de posturi vacante la nivelul POS CCE (AM si OI). AM a inregistrat 12
plecari din 2010 pana in prezent.

Intarirea capacititii si responsabilititii beneficiarilor a céiror probleme tin de lipsa de resurse
de finantare dar si o capacitate redusa de management a proiectului, de lipsd de resurse
umane competente. Prin activitdtile de helpdesk, Infoday, evenimente de comunicare s-a
incercat acordarea de sprijin constant pentru beneficiari in vederea implementarii proiectelor.

Dna Mddilina Doroftei, reprezentant Societatea Academicd Romand, a dorit si cunoasca
informatii despre criteriul ,,influenta institutiilor si procedurilor externe asupra sistemului de
gestionare din Planul de Masuri Prioritare.

Dna Maleta Marinescu, Director General Adjunct, AM POS CCE, a rdspuns c¢d nu a
mentionat acest criteriu deoarece nu priveste in mod direct AM POS CCE, cu exceptia AP4
unde sunt necesare avize eliberate pentru potentialii beneficiari de Agentia Nationald de
Reglementare in domeniul Energiei.

Dna Livia Chiritd, Director Programul Operational pentru Asistenta Tehnica, Ministerul
Afacerilor Europene, a precizat ca respectivul criteriu se refera la elaborarea unei analize a
cadrului de reglementare national in privinta proiectelor de investitii, studiu care va fi realizat
de Banca Mondiala pe o duratd de 9 luni.

Prezentarea Stadiului Implementarii Planului de Evaluare POS CCE

Dna Mihaela Manolescu, Sef Serviciu Evaluare si Monitorizare, AM POS CCE, a
prezentat stadiul implementarii Planului de Evaluare:
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- Au fost finalizate doua proiecte din acest plan, respectiv prima Evaluarea Intermediara
a POS CCE si Evaluarea implementarii Planului de Comunicare.

- In prezent este in derulare procesul de evaluare a ofertelor pentru proiectul de evaluare
a axelor prioritare POS CCE. Au fost primite 11 oferte. Procesul de evaluare se va
incheia la sfargitul lunii iulie a.c.

- Este in curs de finalizare caietul de sarcini pentru evaluarea eficientei instrumentului
JEREMIE, obiectivul fiind ca pana in trimestrul IV al acestui an acest proiect sa fie
lansat si contractat.

A fost demaratd elaborarea termenilor de referintd pentru a doua evaluare intermediara a

POS CCE, care va fi de fapt o evaluare de impact a implementdrii operatiunilor si

proiectelor.

DI Tamds Tétényi, consultant, a subliniat importanta instrumentului numit plan de evaluare,
ale cdrui rezultate pot fi utile in managementul programului si pentru analizarea impactului
operatiunilor si proiectelor finantate prin POS CCE in atingerea obiectivelor programului. De
asemenea poate fi si un mijloc de asigurare a responsabilitatii tuturor stakeholderilor
(purtatorilor de interes) ai programului.

Planul de evaluare este si instrument de mésurare a progresului programului, prin evaluarea
eficacitatii si eficientiei interventiilor adoptate.

Nu in ultimul rnd, Planul de Evaluare reprezintd un valoros input pentru pregatirea viitoarei
perioade de programare, prin informatiile pe care le pune la dispozitie.

Pentru a fi folosit la intregul sdu potential, Planul de Evaluare trebuie pregatit din timp,
realizat in consultare cu stakeholderii programului, principalii beneficiari ai rezultatelor
documentului.

Domnia sa si-a exprimat punctul de vedere ca observa in cadrul acestui CM multa preocupare
legatd de dificultatile de implementare a proiectelor individuale, dar nu trebuie uitat faptul ca
programul a fost scris pornind de obiectivele sale si nici neglijat aspectul ca un program este
doar unul din mijloacele de realizare a unei politici. Dificultatea reala consta in asigurarea
unei coerente intre implementarea proiectelor, monitorizarea programului si realizarea
politicii din domeniu. Evaluarea serveste ca instrument pentru realizarea unei coerente
interne, modul cum un proiect contribuie la atingerea obiectivelor programului, si a unei
corente externe, modul cum programul contribuie la atingerea obiectivelor politicii
respective. Din acest motiv, rezultatul evaluarii poate fi folosit nu doar de managerii
programului, ci si de decidentii politici sau de stakeholderii programului, de exemplu prin
transformarea obiectivelor politice in indicatori si obiective ale programului, prin
programarea realocarilor sau prin monitorizarea problemelor.

Domnia sa a dat un exemplu de folosire a planului de evaluare, referindu-se la o evaluare ex
post a doud programe din Germania de Est privind efectul granturilor acordate
intreprinderilor ale cdrei concluzii au fost: granturile contribuie la investitii suplimentare
facute de intreprinderile beneficiare; efectele proiectelor de C&D sunt mai mici, in functie de
tipul proiectului si de gradul sau de evaluare; efectele asupra ocuparii cu forta de munca sunt
minore, daca nu inexistente.

Pentru viitoarea perioadd de programare toate operatiunile care vor acorda granturi catre
intreprinderi vor fi supuse unor astfel de evalurari de impact.
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Domnia sa a incheiat subliniind importanta in planificarea evaluirii a parteneriatului cu
stakeholderii prin consultéri permanente, cat si a transparentei in procesul decizional.

Prezentarea stadiului implementirii masurilor de informare si publicitate la nivelul
POS CCE

Dna Maleta Marinescu, Director General Adjunct, AM POS CCE, a precizat ca aceste
madsuri s-au concentrat pe organizarea, respectiv participarea la evenimente de informare si
instruire a potentialilor beneficiari dar cu un accent deosebit pe beneficiari si pe problemele
acestora legate de implementarea proiectelor, astfel AM POS CCE, in contextul unui proiect
mai larg de AT, de 12 luni, in ultima jumatate de an a derulat 8 astfel de evenimente dintre
care 2 evenimente dedicate unor problematici specifice, respectiv operatiunea Intreprinderi
Mari cu beneficiarii apelului 3 al acestei operatiuni precum si pentru potentialii beneficiari ai
operatiunii Poli de Competitivitate, dat fiind faptul cd aceasti operatiune este foarte
complexa.

In acelasi timp reprezentantii AM si ai OI au participat si la evenimente organizate de terti
respectiv de catre camerele de comert, organizatii neguvernamentale sau mass media pentru a
explica mai bine si a veni in contact cat mai mult cu beneficiarii programului.

De-a lungul acestor evenimente, cu sprijin extern (AT), s-au difuzat materiale s1 mijloace
informative in numar destul de mare astfel incat tintele previzute in planul de comunicare au
fost deja depasite.

Referitor la website-uri, acestea sunt actualizate zilnic, cuprind sectiuni dedicate
problematicii potentialilor beneficiari, respectiv beneficiarilor, fie ci este vorba despre platile
catre beneficiari fie cd este vorba de contractele reziliate sau de problematica documentatiei
si a conditiilor legate de depunerea cererilor de rambursare.

De asemenea, sunt promovate website-urile institutiilor implicate in gestionarea fondurilor
europene pentru acest program dar si cel al Centrului de Informare pentru Instrumentele
Structurale care s-a infiintat recent, la nivelul ACIS.

Activitatea de helpdesk: pe ldnga evenimente, brosuri si website-uri, se incearcd si se
raspunda solicitarilor care sunt in numdr impresionant, atat cele legate de cererile de
finantare, existnd in acest sens un helpdesk dedicat operatiunii de Poli de Competitivitate,
precum si solicitdrilor legate de pregitirea documentatiei pentru cererile de rambursare
existdnd un helpdesk dedicat Axei prioritare 1, la nivelul AM.

In cadrul proiectului de AT pe care AM POS CCE il deruleaza, ultima activitate a
contractorului este realizarea unui sondaj de opinie la nivelul intregului program operational,
raportul acestei activitati a fost depus la AM s§i urmeazd si se transmita observatiile
contractorului astfel incat si se realizeze acest proiect cu un feed-back din partea potentialilor
beneficiari §i ai beneficiarilor in ceea ce priveste activitatea de informare si comunicare la
nivelul programului.

Concluzii
In incheiere, d/ Anton Schrag a concluzionat cd in urma discutiilor de pe parcursul zilei s-a

evidentiat stadiul actual al programului, s-au conturat unele nerealiziri, ceea ce este
ingrijordtor.
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Toti cei implicati se intereseazd de absorbtie dar obiectivele regionale ale programului nu au
fost discutate astazi.

De asemenea a subliniat ca nu trebuie si uitdm obiectivele generale ale programului $i anume
de a face viata romanilor mai bun, de a creste nivelul de trai.

Domnia sa a addugat ca pe parcursul acestei reuniuni s-au evidentiat o serie de reclamatii cu
privire la personal dar nu s-au mentionat prea multe idei despre cum se poate iesi din acest
impas.

DI Schrag si-a exprimat opinia ci acest CM ar trebui si fie mai pozitiv dat fiind faptul ca UE
a oferit cu 10% mai multa ratd de co-finantare, deci in prezent proiectele sunt aproape 100%
finantate de la UE, s-a permis modificarea programului in sensul de a accepta o co-finantare
mai mare, s-au schimbat regulamentele referitoare la capitalul de lucru pentru companiile
aflate in dificultate.

Domnia sa a recunoscut ca sunt probleme cu achizitiile publice, auditul etc. dar acesta nu
inseamna cd trebuie sa acceptdm situatia si s considerdm ci lucrurile nu se mai pot recupera.
in final dI Schrag a facut apel la toti factorii implicati sd continue eforturile pentru reusita
acestui program, precizand cd mai sunt incd 3 ani si jumitate pentru implementarea acestui
program iar toate eforturile care se pot face acum vor avea un efect pozitiv in anii urmitori,
atat pentru aceastd perioada de programare cét si pentru perioada urmitoare.

Domnia sa recomanda identificarea blocajelor pentru schimbare in sensul simplificarii, dar cu
o abordare corectd, cu respectarea regularititii si corectitudinii cheltuielilor.

Desi sunt intérzieri, 2000 de companii care asteapta fonduri pentru operatiunea 311, si altele,
dl. Schrag recomanda mobilizarea pentru depasirea momentului de analizi si implementarea
solutiilor.

DI Schrag a mai afirmat ci deja prin implicarea AM care sprijind activ Ol-urile, care la
randul lor sprijind beneficiarii sunt elemente care conduc la o estimare pozitiva.

In incheiere, dl. Nicolue Rotileanu a multumit participantilor de la DG Regio si ACIS si
tuturor participantilor §i si-a exprimat acordul deplin cu cele mentionate anterior de dl
Schrag marturisind ca a sperat si audd mai putine vorbe frumoase $i sd observe mai putine
masuri cu caracter ,,cosmetic”, speranta fiind de a vedea un caracter mai pragmatic. In
continuare a precizat c¢i ar dori si vadi mai degraba input de management decét dorinta de a
tdia paduri si de a scrie foarte multe tomuri de hartie.

Rugdmintea este de a se da dovada de mult mai multi eficientd, méasuri concrete din partea
managerilor, simplificarea procedurilor, sprijin politic, de care nu s-a beneficiat 100% péana
in prezent, respectarea termenelor (de evaluare, de implementare), eficientizarea, schimbarea
atitudinii in general.

Presedintele Comitetului de Monitorizare a POS CCE

Nicolag ROTILEANU
Secretar de Stat
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